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Saatteeksi

Tama raportti on osa Tulevaisuuden Kehitystarpeet Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa
(TuKeVa)-hanketta, jota on toteutettu 1.1.21-31.12.23 valisend aikana.

Raportti pohjautuu 165 varsinaissuomalaisen ruoka-alan toimijan syvahaastatteluihin, jotka
toteutettiin vuosien 2021-2022 aikana. Haastatteluissa pureuduttiin ruokasektorin yritysten
nykytilaan, liiketoiminnan kehittymisen pullonkauloihin seka tulevaisuuden nakymiin.
Haastatteluihin pyrittiin [6ytdamaan kasvu- ja kehittymishakuisia ruokaketjun yrityksia.
Ukrainan sodan vuoksi osaan haastatelluista yrityksista tehtiin lisaksi taydentava
haastattelu, joka kartoitti sodan vaikutuksia yritykseen ja sen tulevaisuuden nakymiin.

Haastattelujen pohjalta muodostettiin Varsinais-Suomen maakunnan yhteinen SWOT-
analyysi seka kullekin seutukunnalle omat SWOT-analyysit. Analyysit ovat raportin liitteena.

TuKeVa-hankkeen koordinaattorina toimi Turun yliopiston Brahea-keskus 31.7.2023 saakka,
sittemmin Pyhajarvi-instituutti. Osatoteuttajina toimivat Paraisten kaupunki ja Kemitnsaaren
kunta, Ukipolis Oy, Yrityssalo Oy sekd Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma - Novida

ammattiopisto ja lukio.

Kiitos haastatteluihin aikaansa antaneille!

Kannen kuva: Halikon valtakunnallisesti arvokas maisema-alue. © maaseutuverkosto, Kuvaaja: Martina
Motzbauchel
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Mita kuuluu, varsinaissuomalainen ruokaketju?

Yllattavan hyvaa, vaikka koronapandemia ja Ukrainan sota ovat selkedsti ravistelleet
maakuntaa ja sen ruokaketjua ja toimijoita.

Varsinais-Suomen ruokaketju on merkittava aluetaloudellinen toimija, jolla on vankat juuret
ja eteenpadin suuntaava ote. Positiivinen pohjavire ja usko tulevaisuuteen nakyy lapi
haastatteluaineiston. Yrityshaastatteluihin tavoiteltiin padasiassa alueen kasvu- ja
kehittymishaluisia yrityksid, jolla voi olla merkitysta tuloksiin. Haastatteluiden
kohdentamisessa sopiviin yrityksiin onnistuttiinkin hyvin, silld jopa yli puolet haastatelluista
yrityksista kertoi hakevansa aktiivisesti kasvua. Toki alueelliset erot olivat merkittavia.

Yksi Varsinais-Suomen ruokaketjun vahvuuksista ovat keskenddan melko erityyppiset
seutukunnat:

Loimaan seutu on vahvaa alkutuotanto- ja maatalousaluetta. Naihin perustuvaa laajaa
osaamista ja asiantuntijuutta hyodynnetdaan myos paikallisessa yritys- ja
kehittamistoiminnassa. Perinteisen maatalouden rinnalle alueelle on kehittynyt
lahiruokatuotantoon ja maaseutumatkailuun erikoistuneita maatiloja. Lisaksi
kananmunantuotannon ja pakkaustoiminnan keskittyma on valtakunnallisesti
merkityksellinen.

Salon seutu puolestaan on Suomen suurin sokerijuurikkaan, vehnan ja kuminan tuottaja.
Myds valkuaiskasvien, avomaan vihannesten ja marjojen tuotanto on laajaa ja vahvasti
kehittyvaa. Alueella tarvitaan tuhansia kausityontekijoita, mika rikastuttaa ja monipuolistaa
alueen elinvoimaisuutta. Salon seudulla on myds useita eri tavoin ruokaketjuun
verkottuneita teknologiayrityksia, jotka kehittavat omia palveluitaan myds ruokaketjun
haasteita ja mahdollisuuksia varten. Laajentunut lammastalous ja muut laiduntavat eldimet
lisadvat joenvarsiniittyjen ja rantojen monimuotoisuutta tarjoten samalla evaita lisdarvon
kasvattamiseen ruoka- ja luontoelamysten valityksella.

Kemidnsaaren kunta on pieni ja kaksikielinen, 6600 asukkaan saaristokunta, jossa on suurin
piirtein saman verran vapaa-ajan asukkaita. Kemiénsaaren maantieteellinen sijainti, kunnan
saaristo-osat ja vapaa-ajan asukkaat luovat haasteita paikallisille elintarvikealan yrittgjille.
Paikallisen ruokaketjun erityispiirteita ovat mikroyrittajyys, vahva alkutuotanto, matkailu ja
sesonkiluonteisuus, yhteisollisyys ja yhteisty0, artesaaniruoka seka pienet vaihtoehtoiset
ruoan suoramyyntikanavat.

Paraisten erityispiirteisiin kuuluu saaristo, jonne kulkeminen edellyttaa siltojen, lauttojen ja
vhteysaluksien kdyttod. Alue on laaja ja hajalla, joten etdisyydet ovat ajallisesti pitkia. Suuri
osa aluetta on osa Saaristomeren UNESCO Biosfdarialuetta seka Saaristomeren
kansallispuistoa. Matkailulla, sesonkiluonteisuudella ja erikoisviljelylld, kuten
varhaisperunan ja omenan viljelylld, on huomattava vaikutus alueen elinkeinotoimintaan.
Yritykset ovat pddasiassa pienia ja perhevetoisia, yksityisyrittdjia on huomattava maara.
Perheissa ja tiloilla on usein kdynnissa useita eri yrityksia, jotka vakauttavat sesonkien
vaihtelua. Alue on artesaaniruoan synnyinseutua, mika nakyy tuotevalmistuksessa, ja tukee
ruokamatkailua. Premium-luokan tuotteita valmistaa usea yritys. Alueen yrittdjia
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huolestuttavat sahkdnjakelu, kuljetusten hinta saaristolisineen ja epavarmuus niiden
jatkuvuudesta.

Turun kaupunkitaajamassa asuu yli puolet Varsinais-Suomen vaestdsta (noin 250 000
asukasta). Turku on vilkas yliopisto- ja korkeakoulukaupunki. N&illa seikoilla on keskeinen
rooli ruokaketjun kuluttajalahtisyyden seka lyhyiden jakelukanavien kehittamisessa
Varsinais-Suomen alueella. Turun seudun vdestdpohja ja -profiili ovat otollisia nimenomaan
uusien ruokainnovaatioiden syntymiselle ja kokeilemiselle. Turun kulttuuripdadkaupunkivuosi
2011 kdynnisti kaupungissa mittavan ravintola- ja ruokakulttuurin kehittamisen aallon, joka
jatkuu edelleen. Turku onkin tunnustettu merkittavaksi ravintola- ja ruokakulttuuri
kaupungiksi, jonka yhtena painopistealueena on ruokamatkailu.

Vakka-Suomen erityispiirteina voidaan pitaa hyvia kasvuolosuhteita, jonka vuoksi alueella
on paljon alkutuotantoa. Nadin ollen alueella olevat vihannes- ja juurespakkaamot ovat
liikevaihdoltaan suurimpia ja myos merkittavia tyollistajia. Isoja jalostusyrityksia [6ytyy
monelta eri toimialalta (kananmuna, juomien valmistus, leipomo ja kalanjalostus). Toisaalta
Vakka-Suomen alueella on myos useita pienia yrityksia, jotka keskittyvat tiettyjen
erikoiselintarvikkeiden valmistukseen. Ruokamatkailun kehittaminen ja saariston
hyddyntaminen ovat alueen mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Saariston osalta, johon
erityisesti kuuluu Kustavi, aiheuttaa jonkin verran logistisia ongelmia. Sesonkiluonteisuus
saaristossa olevien yritysten osalta asettaa haasteita niin yrittdjan jaksamisen kuin
henkilokunnan saatavuudenkin kohdalla.
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Seutukuntien erilaisuus nakyy TuKeVa-haastatteluissa

Haastateltujen yritysten toimialat painottuivat eri tavoin riippuen seutukunnan profiilista.
Esimerkiksi saaristossa korostuivat matkailuyritysten ja monialayrittdjien rooli, Salon
seudulla raaka-ainetuotanto ja Vakka-Suomessa elintarvikkeiden kauppa. Padosa
haastatelluista yrityksista oli kuitenkin elintarvikkeita ja juomia valmistavia yrityksia (58 %).
Seuraavaksi eniten haastattelut kohdentuivat ammattikeittiosektorille (13 %), raaka-
ainetuotantoon (11 %), seka elintarvikkeiden kauppaan (8 %).

Ruokaketjun yrityshaastattelut alueittain ja toimialoittain (TuKeVa-hanke)

Toimiala Kemibnsaari Loimaan seutu Parainen Salon seutu Turun seutu Vakka-Suomi Yhteensd

raaka-ainetuotanto 3 8 2 19
juomien valmistus 1 1 1 2 11
teurastus ja lihanjalostus 1 1 3 2 7
kalanjalostus 2 3 0 2 6 13
MaHeVi jalostus 4 2 3 4 4 2 19
maidon jatkojalostus 2 1 0 2 5
viljatuotteiden jalostus 0 3 2 1 6
leipomotuotteiden valmistus 1 3 5 2 2 5 18
muiden elintarvikkeiden valmistus 1 3 3 2 2 17
HoReCa 4 1 4 3 2 22
kauppa 2 2 2 2 5 13
matkailuyritykset 5 1 6
teknologia 1 1
logistiikka, ml aluetukut 2 5
Reko-ldhiruokarengas 1 1 1 3
Yhteensa 20 20 36 33 26 30 165

Haastatellut yritykset olivat suurimmaksi osaksi kokoluokaltaan pienid, tyoéllistden alle 5
henkiloa (58 %) tai 5-10 henkiloa (19 %). Mikroyritysten lisdksi haastatteluotannassa oli myos
yli 50 henkilda tyollistavia yrityksia (6 %). Haastateltavien yritysten heterogeenisyys oli selkea
onnistuminen tutkimuksen osalta. Monipuolinen otanta alueen vyrityskannasta lisaa
selvityksen luotettavuutta ja ennen kaikkea antaa laajemman nakokulman maakunnan
ruokasektorin kehittamisesta ja tulevaisuudesta.

Yrityshaastattelujen laajat ja  monipuoliset kysymykset koskivat liiketoiminnan
kehittamistoiminnan eri osa-alueita ldhihistorian opeista tulevaisuuteen peilautuen. Naista
vastauksista on koottu seuraava selonteko.
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Liiketoiminnan kehittamistoiveet seuraavalla viidelle
vuodelle ja niihin liittyvat haasteet

Tuotantoprosessit ja TKI-toiminta

87 % haastatelluista yrityksistd suunnittelee kehittavansa tuotantoprosessejaan seka
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaansa. Valtaosaa kiinnostaa tuotteiden kehittaminen
sekd uusien tuotantotilojen ja -laitteiden investoinnit. Myds toiminnanohjaus- ja
laatujarjestelmien kayttoonotto seka uusien pakkausten kehittdminen koettiin
kiinnostavaksi. Lahes puolet yrityksistd suunnittelee uuden teknologian kaytté6nottoa ja
automatisaatioasteensa nostoa. Haasteeksi koetaan sopivien yhteistydkumppaneiden
|6ytyminen ja epatietoisuus mahdollisista rahoituskanavista ja rahoitusmahdollisuuksista.

Myynti ja markkinointi

Niin ikadn 87 % yrityksista suunnittelee kehittavansa myyntia ja markkinointia. Valtaosa
yrityksista haluaisi kehittaa sahkoista markkinointiaan ja markkinointiyhteisty6taan yhdessa
toisten yritysten kanssa. Myyntia halutaan seka tehostaa etta kasvattaa I6ytamalla uusia
myyntikanavia, kehittamalla vaihtoehtoisia suoramyyntitapoja, tukkuyhteisty6ta ja B2B-
kauppaa - kansainvalistymista unohtamatta.

Yhteistyo muiden yritysten ja toimijoiden kanssa

85 % haastatelluista yrityksista suunnittelee kehittavansa yhteistyéta muiden yritysten ja
toimijoiden kanssa. Erityisesti logistiikka- ja kuljetusyhteisty kiinnostaa kovasti. Myos
hyvien kdytanteiden omaksuminen, vertaistuen saaminen ja verkostoituminen koetaan
edelleen todella tarkedksi. Alihankintayhteistyo ja tuotantolaitteiden mahdollinen
yhteiskaytto kiinnostavat selkedsti vastaajia.

Vastuullisuus

Erittdin merkittava osa haastatelluista yrityksista (n. 80 %) suunnittelee kehittdvansa
vastuullisuuden eri osa-alueita, kuten uusiutuvien energiaratkaisujen kdyttéonottoa,
pakkausmuovin korvaamista ymparistoystavallisemmilla vaihtoehdoilla, materiaalivirtojen
kehittamista ja ylipdansa luonnon monimuotoisuuden ylldpitoa. Paikallisten yritysten
valttikortti globaaleihin yrityksiin ndhden on yleensa jaljitettavyys, lapindkyvyys ja lyhyet
toimitusketjut. Naiden kehittdminen ja lisddminen seka niista viestiminen nousevat tarkeiksi
kehittamisen kohteiksi tulevaisuudessa.

Ty6voima, osaaminen, jaksaminen

Osaamisen lisaamista yritykset tarvitsevat mielestaan erityisesti digitalisaation,
markkinoinnin, talousosaamisen, kansainvalistymisen ja ymparistdosaamisen alueilla.
Tyokaluina voisivat olla lyhyet tietopaketit, verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa
seka opintomatkat. Yli puolet haastatelluista yrityksista haluaisi myds kehittaa edelleen
oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota.
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Riskienhallinta ja muutosvalmius

Koronapandemia on lisdnnyt yritysten tietoisuutta riskienhallinnan ja muutosvalmiuden
tarkeydesta. 66 % haastatelluista yrityksistad aikoo kehittdaa toimintaansa muun muassa
laajentamalla asiakaspohjaansa ja lisdamalla yhteistyota. Haastatellut yritykset kokivat
vaikeiden aikojenkin aikana tulevaisuutensa melko positiivisena. Toki logistiikkakysymykset,
osaavan tyovoiman saatavuus, ilmastonmuutos ja markkinoiden rakenne mietityttavat
selkedsti maakunnan ruokasektoria.

Erityisesti Ukrainan sodan vaikutukset nakyvat kohonneina logistiikka- ja raaka-
ainekustannuksina, joita on vaikea siirtda omien tuotteiden hintoihin.

Kuva: Pakastemarjalinjasto. © Shutterstock
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Tulevaisuuden kehitystarpeet ja tyokalut
varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa

Varsinais-Suomen ruokaketjun vahvuuksia ovat kehittamismyodnteisyys, ammattitaitoisuus ja
monipuolisuus, joka koskee seka myyntikanavia etta tuotteita. Maakunnassa on jo nyt
suhteellisen aktiivista yritysyhteisty6ta ja tiivis tutkimus- ja kehitysverkosto.

Kehitystarpeistaan tdarkeimpdna varsinaissuomalaiset elintarvikealan yritykset nakevat
myynnin ja markkinoinnin kehittamisen (85 % yrityksistd). Toisena yhteisena kehitystarpeena
yritykset nostavat esille osaavan ja motivoituneen tyévoiman saatavuusongelmien ratkaisut
(69 % yrityksistd). Motivoituneen, osaavan ja oikean asenteen omaavan tyévoiman puutteen
nahddan olevan vyksi suurimmista esteista ruokasektorin yritysten kasvulle. Alan
houkuttelevuuden lisadaminen ja oppilaitosyhteistyon tiivistaminen on keskeista
tulevaisuuden osaajien saamiseksi alalle. Toisaalta tyévoimapulaan voidaan hakea ratkaisuja
teknologian ja tuotannon tehostamisen avulla. Vilineitd tehostamiseen voisivat olla
verkostoituminen muiden yritysten ja toimijoiden kanssa. Erilaisia uusia toimintamalleja
voitaisiin etsid myds muualta verkostoitumismatkojen muodossa.

TuKeVa-hankkeen yrityshaastatteluiden mukaan digitalisaation mahdollisuudet ovat vield
hyodyntamattd suuressa osassa ruokasektorin yrityksid. Digitaalisten tyokalujen
mahdollisuuksia ja hyotyja, kaytdnnon vinkkeja ja ratkaisuja pitdisi pystyd avaamaan
yrityslahtoisemmin. Lisdksi haastatteluissa nousi esille keskeisend kehittdmistoiveena
ruokasektoriin liittyvan julkisen palvelutarjonnan ja viestinnan koordinointi “yhden luukun” -
periaatteella. Tietoa on saatavilla runsaasti ja yritykset tarvitsevatkin apua tiedon
suodattamiseen ja sen parhaimpaan hyédyntamiseen.

Useat yritykset nostavat esille halunsa kehittdaa yhteistyota muiden yritysten kanssa ja luoda
uusia kumppanuuksia, joiden avulla toimintaympariston muutoksiin vastaaminen olisi
joustavampaa. Tasta kumppanuudesta on yhtend esimerkkind vastuullisuuteen liittyva
kumppanuus. Vastuullisuus eri ulottuvuuksineen ndhddan maakunnan yrityksissa
kilpailuprioriteettina ja siitd viestimiseen toivotaan ammattilaisten apua seka kotimaan etta
ulkomaan markkinoilla.
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Toimialakohtaiset SWOT-yhteenvedot

Haastatteluiden tuloksista laadittiin seka maakunnallinen koonti etta seutukuntakohtaiset
yhteenvedot toimialakohtaisesti: yritysten vahvuudet ja heikkoudet seka tulevaisuuden
mahdollisuudet ja uhat.

Koko Varsinais-Suomi

Vahvuudet Heikkoudet
« Kasitydmaisyys, ammattitaito - Raaka-aineiden saatavuus
« Uniikit ja laadukkaat tuotteet + Puutteelliset viestinta- myynti- ja markkinointitoimet
« Perinteisyys ja perinteiset raaka-aineet ja -resurssit + osaaminen ml. digiosaaminen
« Liiketoiminnalla useampi tukipilari « Logistiikan kustannukset, puutteelliset jarjestelyt
+ Muutosvalmius, joustavuus ja ketteryys - Toiminnan sesonkiluonteisuus
- Korkea markkina-asema + Henkilokunnan vahaisyys, osaaminen ja asenne
* Myyntikanavien monipuolisuus, hajauttaminen, + Suuret tydvoimakustannukset
rilppumattomuus + Heikko brandi ja tunnettuus
- Vilkas yritysyhteistyd + Heikko uudistumiskyky
- Kasvu- ja kehittamismyoénteisyys - Kokonaisvaltaisen toiminnanohjauksen puute
« Aktiivinen tuotekehitystoiminta - Toimintojen ulkoistaminen vahdista
- Tiivis asiakasvuoropuhelu + Asiakasdatan systemaattinen hyédyntaminen
+ Automatisoitu tuotanto + Riippuvuussuhde keskusliikkeista
+ Toiminnan ja tuotantoketjun lapinakyvyys + Pienet TKI -resurssit
- Paikallisuus - Heikko kannattavuus, tuotannon tehottomuus
+ Arvo ihmisten tyéllistamisella - Vanhanaikaiset tuotantotilat ja -laitteet
+ Osaava ja motivoitunut henkilokunta + Pienuuden tuoma haavoittuvuus
Mahdollisuudet Uhat
+ Kulutuskéayttaytymisen muutokset + Kuljetuskustannusten kalleus ja kustannusten
+ Lahiruokabuumin kasvaminen ja kotimaisuuden/ kasvaminen
paikallisuuden arvostuksen kasvaminen +Infran kunto
+Vastuullisuuden korostuminen +llmastonmuutos ja sddolosuhteet
+ Suoramyynnin suosion kasvu - Kasvi- ja eldintaudit
- Lisdaineettomien tuotteiden kysynnan kasvu - Raaka-aineen heikko saatavuus ja laatu
« Laite- ja tuotantotilainvestoinnit * Suuret toimijat
+ Uudet tuoteinnovaatiot ja raaka-aineet, premium- + Kaupan suuri valta ja yhteistyon lyhytjanteisyys
tuotteet - Yrittdjyyttd ei arvosteta
+ Toiminnan tehostaminen ja automatisointi - Viranomaistoiminnan ja lainsdadannén
+ Myynnin kasvattaminen: kansainvalistyminen, vaikeutuminen
viennin edistaminen, kuluttajatydhon panostaminen, + Osaavan tydvoiman puute
B to B -myynnin kehittdminen - Tyontekijoiden asenne ja motivaatio
+Ruoan ja matkailun yhteistyén kehittdminen + Kulutuskayttaytymisen muutokset
« Yhteismarkkinointi, yhteishankinnat, « Kuluttajien hintaherkkyys
sopimusvalmistus ja alihankintayhteistyo + Kulutuskayttaytymisen ennakointi vaikeaa
- Eri alojen tormaytys - uudet elamykset + Teknologian hinta
+ Uusiutuva energia ja sen kayttéonotto esim.
biokaasu, aurinkosahko
+ Materiaalikierratyksen kehittaminen
« Toimitusvarmuus ja nopeus
- Sitoutunut henkilokunta
+ Uusien teknologioiden kayttéonotto
* Yhteistyd julkisen sektorin kanssa
+Verkostojen ja osaamisen kasvattaminen
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Kemionsaari

Vahvuudet Heikkoudet

+ Lyhyet tuotannon toimitusketjut

« Toimitusketjun lapindkyvyyden esiintuominen ja
avaaminen

+ Verkostoituminen muiden yritysten ja toimijoiden
kanssa

+ Kasitydmaisyys, ammattitaito

- Perinteisyys ja perinteiset raaka-aineet

« Aktiivinen tuotekehitystoiminta

+ Nopeus ja ketteryys = nopea reagointikyky

- Omaleimaiset tuotteet

+ Asiakkaan kuunteleminen ja tiivis yhteydenpito
asiakkaiden kanssa

+ Kehittymishalu

+ Tuotteiden korkea laatu

+ Osaava ja motivoitunut henkilokunta

+Vastuullisuuden korostuminen

+ Lahiruokabuumin kasvaminen ja paikallisuuden
arvostuksen kasvaminen

+ Suoramyynnin suosion kasvu

- Sitoutunut henkilokunta

+ Laadukkaat premium-tuotteet

« Artesaaniruoka SM-kilpailut

+ Ruoan ja matkailun yhteisty6n kehittdminen

» Myynnin kasvattaminen

+ Osaamisen lisddminen (tdsma)koulutus esim.
webinaarit

« Toimitusvarmuus ja nopeus

+ Pienuus mahdollistaa ketteryyden mm. oikea-
aikainen sadonkorjuu

+ Uusien tuotteiden kehittdminen

- Tuotannon késitydmadisyyden yllapitaminen

+ Uusiin tuotantotiloihin ja -laitteisiin investoiminen

* Myynti- ja jakelukanavien laajentaminen ja
kehittaminen esim. HoReCa, vk, verkkokauppa,
suoramyynti kuluttajille

+ Markkinointiosaamisen lisddminen

+ Uuden teknologian hyédyntdminen

+ Uudet tuoteinnovaatiot ja raaka-aineet

« Logistiikan kustannukset

+ Suuret tydvoimakustannukset

+ Puutteelliset viestintd- myynti- ja markkinointitoimet
ja -resurssit + osaaminen

+ Kokonaisvaltaisen toiminnanohjauksen puute
-"monikanavaisuus vie aikaa ja resursseja”

+ Toimintojen ulkoistaminen on pienta

+ Jakelun ja logistiikan jarjestdminen -oma jakelu

+ Pienuuden tuoma haavoittuvuus

Mahdollisuudet Uhat

+ Ymparistémuutokset, ilmastonmuutos ja sdan
adriolosuhteet

+ Kuljetuskustannusten kalleus ja kustannusten
kasvaminen

+Infran kunto

« Kuluttajien hintaherkkyys ja valmius maksaa
premium -hintaa heikkenee

+ Perinteisesta tulee vanhanaikaista

+Kaupan suuri valta ja yhteistyon lyhytjanteisyys

« Suuret toimijat

« Yrittdjyytta ei arvosteta

- Viranomaistoiminnan ja lainsdadanndn
vaikeutuminen

- Lilkkkumisrajoitukset

+ Osaavan tydvoiman puute koko ruokaketjussa

+ Raaka-aineiden saatavuus
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Loimaan seutu

Vahvuudet Heikkoudet

* Pieni organisaatio + Liian sidoksissa keskusliikkeisin
* Oma tuotanto, jota voi kasvattaa +Vahainen kansainvalistymiskokemus
+ Keskuslilkeosaaminen « Taystyollistetty, vahaiset resurssit myynnin
+Vahva laatumielikuva tuotteilla kasvattamiseen tai laajempaan kehittamistydohon
* Sopimustuotanto + Heikko brandin tunnettuus
* Omia innovatiivisia tuotteita * Tuottajataustan tuoma konservatiivisuus
+Vahva tuoteosaaminen * Suuret tydvoimakustannukset
+ Uudistamismyonteisyys * Puutteelliset viestinta- ja markkinointitoimet ja
« Sertifioitu elintarviketurvallisuuden -resurssit + osaaminen
johtamisjarjestelma + Kokonaisvaltaisen toiminnanohjauksen puute
- Pieni hiilijalanjalki -"monikanavaisuus vie aikaa ja resursseja”
+ Kettera * Toimintojen ulkoistaminen on pienta
« Perinteisyys ja perinteiset raaka-aineet + Jakelun ja logistiikan jarjestaminen -oma jakelu
- Omat myyntikanavat -riippumattomuus + Asiakasdatan systemaattinen hyddyntaminen
- Aktiivinen tuotekehitystoiminta * Riippuvuussuhde keskusliikkeiden kanssa, myynti-
* Nopeus ja ketteryys = nopea reagointikyky kénavien véhéisyyg
* Antibioottivapaat eldinkunnan tuotteet * Pienet TKI resurssit
* Tuotannon automatisointi * Heikko kannattavuus
- Moderni tuotantolaitekanta * Tuotannon tehottomuus
- Toiminnan ja tuotantoketjun lapindkyvyys +Vanhanaikaiset tuotantotilat ja -laitteet
- Jiljitettavyys ja lapinakyvyys * Pienuuden tuoma haavoittuvuus
« Paikallisuus * Logistiikan kustannukset
* Osaava henkilokunta
« Yritysyhteisty0; laitteet ja prosessit

Mahdollisuudet Uhat

+ Vastuullisuuden korostuminen + Kulutuskayttaytymisen muutokset: elainkunnan-
« Kotimaisuuden arvostus nousussa tuotteiden kulutuksen vaheneminen
« Lahiruokabuumin kasvaminen + Kulutuskayttaytymisen ennakointi vaikeaa
- Lisaaineettomien tuotteiden kysynnan kasvu * Valmisruokien suosion kasvu
* Suoramyynnin suosion kasvu + Kuluttajien hintaherkkyys ja valmius maksaa
» Uusiutuva energia ja sen kayttéonotto esim. premium hintaa heikkenee
biokaasu, aurinkosahko + limastonmuutos ja saaolosuhteet heikentavat
« Luomuun panostaminen tuotanto-olosuhteita
+ Uudet tuoteinnovaatiot ja raaka-aineet * Kasvi- ja elaintaudit

* Biodiversiteetin muutokset mm. polyttajatuho
+ Kuljetuskustannusten kalleus ja kustannusten
kasvaminen

+ Kuljetusten keskittyminen

+ Raaka-aineen laadun epavarmuus ja heikkous

+ Osaavan tydvoiman |6ytaminen vaikeaa

« Kaupan suuri valta ja yhteistyon lyhytjanteisyys

* Suuret toimijat

+ Kasvanut byrokratia: alkoholilainsdadanto, verotus

+ Yhteismarkkinointi, yhteishankinnat

+ Ruoan ja matkailun yhteistyon kehittaminen
+ Sopimusvalmistus ja alihankintayhtestyo

« Verkkokaupan perustaminen

* Myynnin kasvattaminen

* B to B -myynnin kehittaminen

+ Kansainvalistyminen, viennin edistaminen

* Toimitukset ja logistiikka

* Teknologia
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Parainen

Vahvuudet Heikkoudet

+ Osaaminen ja kokemus, liikekumppanit

+ Raaka-aineet ldheltd / suomalaista

+ Késitydmaisyys

+ Ostaminen on elamys asiakkaalle

« Yritystoiminnalla useampi tukipilari

- Asiakkaan kuuntelu

- Kaikki tehdaan paikan paalla

« Kaikki myydaan tilalta suoraan

- Toiminta vastuullista

+ Tunnettu brandi

+ Nuori ja raikas (freesi) yritys

*Luomu

+ Monipuolinen valikoima

+ Aidot maut

+Oma vesi

+ Perheen apu ja tilayhteistyo

+1ka - vield jaksaa

+Vahvat verkostot, joissa paljon osaamista
« Ainutlaatuinen tuote - ei kilpaile muiden kanssa
» Muutosvalmius nopeallakin aikataululla
+Vakaa paikallinen markkina-asema

« Joustavuus tydajan kadytossa

+ Aina korkea laatu

» Mahdollisuus toimia pienin kustannuksin
+ Meri-ilmasto —> kasvuolosuhteet

- Ei kilpailua

+ Kotimaisuuden ja lahiruoan arvostus

- Lisdaineettomien tuotteiden kysynnan kasvu

+ Suoramyynnin suosion kasvu

+ Matkailun lisddntyminen ja ruokamatkailun kasvu

+ Uusiutuvan energian kadyttoénotto

+ Materiaalin kierratys

+Uudet raaka-aineet ja laadukkaat premium-luokan
tuotteet

« Laiteinvestoinnit

+ Yhteismarkkinointi ja —hankinnat

+ Kuluttajatyéhdn panostaminen

+Varauksia tehdaan yha aikaisemmin, ennakoitavuus

« Parempi lilkkennepolitiikka esimerkiksi
lauttaliikenneyhteydet

- Ty6ta enemman kuin ehtii tekemaan

+ Puutteelliset toimitilat

- Raaka-ainetta ei saa ldhelta

+ Markkinat vetaa vain tietyn maaran

« Tuotteiden korkea hinta

* Myynti pitkalle ravintoloiden varassa

+ Oikeaa pakkaustapaa ei olla |6ydetty

+ Nuoren yrityksen maksuvalmius, puskuria ei vield ole

- Raaka-ainetta ei saa ostettua — luomu

+Kaupan hallitseva asema

+ Tiedotuksessa (kuluttajille) osaamisen puute

« Lauttayhteys toimipaikkojen valilla

+ Riippuvaisuus kuljetuksista

+ldeoiden loppuminen

+ Pakkausmerkinnoissa puutteita

- 1ka vaikuttaa jaksamiseen

- Tietotekniikkaa ei hallita yrityksessa

+ Ei olla tarpeeksi somessa, nuoremmat kollegat
nakyvat enemman

+Varahenkiléiden puute

+ Tilausmaarien suuret erot sesongeittain

+ Paikallista raaka-ainetta ei l6yda

+ Tybasennot yksin tehtdessa usein huonoja

- Markkinat maaraavat hinnan

+ Jatkajan |6ytyminen

Mahdollisuudet Uhat

+ Kasvisruokailun lisddantyminen ja
eldinkuntatuotteiden kulutuksen vaheneminen

- Keinolihan ja ei aitojen ruokien yleistyminen

« Etatoiden jatkuminen

+ Kulutuskéayttaytymisen ennakoinnin vaikeus

+ Kulutuksen polarisoituminen ja leimaavuus

- Asiakkaiden vaatimukset ja asenne

- Perinteisesta tulee vanhanaikaista

+Valmisruokien suosion kasvu

+ Kuluttajien hintaherkkyys ja kyky maksaa premium
-luokan tuotteista

« Viranomaisvaatimukset kohtuuttomia pienelle

yritykselle
« Logistiikka vaarallista/merikuljetus
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Salon seutu

Vahvuudet Heikkoudet

Yrittdjadn asenteet ja osaaminen
* Tunnettuus/kasvot
*Innostus, yrittajamainen kyvykkyys, tietoon perustuva
toimintatapa
« Jatkaja, jatkuvuus, jatkajan osaaminen
+ Johtamisosaaminen, Fokusointitaito
* Toimialaosaaminen
Liiketoimintamalli ja prosessit
*Vakiintuneet asiakkuudet
+ Koko toimitusketju omissa kasissa, jaljitettavyys
* Konsernirakenteesta monialasynergiaa ja tehokkuutta
* Yrityksen monialaisuus tasaa riskeja
* Luomu, toimitusvarmuus, tasalaatuisuus, kotimainen
raaka-aine turvattu

Tuotteen/palvelun ominaisuudet
+ Ostaminen = palvelukokemus
*Vahva, arvostettu tuote, Gluteenittomuus

Aineelliset resurssit
*Vahva kassa, vakavaraisuus, hyvat tilat ja laitteet

Mahdollisuudet

Politiikka

Markkinat/asiakkaat --> talous
* Kasvisbuumi
+ Salon ravintolat / kysynta ohjaa tuotantoa
« Kotimaisuus/Suomi-brandi, lahiruokatrendi
+Valikoiman laajentaminen, erottautuminen
*Vahemman, mutta parempaa -ajattelu

Sosiaaliset muutokset
* Arvoketjuajattelu alueellisesti/juuret Salossa
* Perhekeskeisyys/0% -alkoholi
Teknologia
« Etaanturit prosessin ja laadun varmistamiseen,
+ Kayttoon jo muualla sovellettua teknologiaa ja tutki-
musta,
* Kerrosviljely. Energiavirtojen optimointi
*Vastuullisuusfaktat vastapainona halpatuotteille
* Ruokakaupan uudet mallit, verkkokauppa

Tutkimusldydokset

* Kauran terveysvaikutukset, proteiinikasvien viljely ja
kaytto

«"Tutkimus ja kulutustottumusten muutos kohtaavat
konkreettisesti yliopiston ruokalassa”

* Terveystrendit- Fermentaatio

* Ekologiset ajurit

* Faktoihin perustuva ilmastoviisas ruoka

* Luonnon monimuotoisuus/laiduntaminen/ lammas/
hyvinvointi/maalaisbrandi. Luomuliha.

Yrittdj&n jaksaminen ja osaaminen
+ Ajankaytto; mista aikaa johtamiseen?
* Henkilokohtaiset riskit
« Markkinoinnin osaaminen, Viljelyosaaminen
+ Onko paras tieto viela I16ytynyt?
Liiketoimintamalli ja prosessit
« Varajarjestelmat johtamiseen ja kriittisiin prosessei-
hin. Mista osaajat kasvuun?
* Toimitusvarmuus edellyttaa isoja varastoja
« Liian pieni panostus myyntiin
* Pieni koko/ haavoittuvuus
* Sijainti / ei tilaa kasvaa
« Kannattavuus / liian pienet volyymit

Aineelliset resurssit
+Vanhat rakennukset ja laitteet
* Maksuvalmius heikko
+Vahan kayttopaaomaa, sidottuna tulorahoituksella
tehtyihin investointeihin

Uhat

Politiikka
+Ylivihreys ja aatteellinen luomu kotimaisen tuotannon
uhka
« Haittaverot, politiikan epavakaus, viennin byrokratia
* Migrin menettelyt hitaita

Markkinat/asiakkaat --> talous
« Lihan kayton vaheneminen,
* Marjojen ylituotanto sy6 kannattavuuden
« Liika erikoisuuden tavoittelu syo katteen
+ Kauppapoliittiset kriisit/markkinahairiot
* Kaupan keskittyminen ja lyhyet sopimukset
+ Kasvun riskit, investoinnit ja talous, vahan sijoittajara-
haa
Sosiaaliset muutokset
* Tydvoiman saatavuus ja kustannukset
« Trendivaihtelut nopeita

Teknologia
« Liika teknologiariippuvuus syo katteen
Ekologiset ajurit
* Sudet, turpeen saatavuus
* Tuotannon harrastelijamaisuus uhka alalle ja eldinten
hyvinvoinnille
* Ymparistoriskit polyttajille/pula raaka-aineesta
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Turun seutu

Vahvuudet Heikkoudet

+ Kasitydmaisyys, ammattitaito

« Perinteisyys ja perinteiset raaka-aineet

* Omaleimaiset, raataloidyt tuotteet

+ Myyntikanavien monipuolisuus, hajauttaminen,
riippumattomuus

+Vilkas yritysyhteistyd

+ Kasvu- ja kehittamismyonteisyys

« Aktiivinen tuotekehitystoiminta

* Nopeus ja ketteryys = nopea reagointikyky

« Tiivis asiakasvuoropuhelu

« Sijainti Turun seudulla kuluttajien ja matkailijoiden
"keskuudessa”

+ Automatisoitu tuotanto

* Tuotteiden korkea laatu

* Toiminnan ja tuotantoketjun lapinakyvyys

+ Paikallisuus

* Arvo ihmisten tyollistamisella

+ Osaava ja motivoitunut henkilokunta

Mahdollisuudet

* Ruoka- ja kulutustrendit mm. kotimainen ruoka
luomu ja lahiruoka, terveellisyys, arkiruoka,
kasvisruoka

+ Korostunut kokonaisvastuullisuus ja tiedostavat
kuluttajat

* Monipaikkaisuus ja etatyot

* Tuoreus ja tuotteiden alkupera

+ Uudet jakelukanavat kuluttajille, suoramyynti

+Uuden teknologian hyédyntaminen, automatisaatio,
tuoteinnovaatiot ja uudet raaka-aineet,
laiteinvestoinnit

* Tuotteiden jalostusasteen nostaminen

* Ymparistoteot: materiaalikierratyksen kehittaminen,
uusiutuvan energia

* Yhteistyd arvoverkossa: kumppanuudet, alihankinta,
tyovoima, markkinointi, hankinnat, laitteet ja
prosessit

* Tutkimustiedon parempi hyddyntaminen ja
tutkimusyhteistyo

*Viennin k@ynnistaminen ja kasvattaminen

+ Kuluttajatutkimukset ja -paneelit, asiakasprofilointi

+ Kohdennetut rahoitusvalineet, kokeilukulttuurin
vahvistuminen

* Sitoutunut henkilokunta

« Eri alojen tormaytys - uudet elamykset

* Ruoan ja matkailun yhteistyon kehittaminen

* Suuret tydvoimakustannukset

* Heikko brandi ja tunnettuus

* Puutteelliset viestinta- myynti- ja markkinointitoimet
ja-resurssit + osaaminen

* Heikko uudistumiskyky

+ Kokonaisvaltaisen toiminnanohjauksen puute

* Toimintojen ulkoistaminen vahaista

+ Logistiikan kustannukset, jarjestelyt

* Asiakasdatan systemaattinen hyodyntaminen

+ Henkilokunnan osaaminen ja asenne

* Riippuvuussuhde keskusliikkeista

* Pienet TKI -resurssit

* Heikko kannattavuus, tuotannon tehottomuus

*Vanhanaikaiset tuotantotilat ja -laitteet

* Pienuuden tuoma haavoittuvuus

Uhat

* Ymparistomuutokset, ilmastonmuutos ja saan
aariolosuhteet

* Toimintaympériston ennakoimattomuus

* Raaka-aineiden saatavuus ja hintojen nousu

* Monipaikkaisuus ja etatyot

+ Kasvavat tavarantoimittajavaatimukset mm.
sahkoiset tilaus-, toimitus- ja laskutusjarjestelmat,
keskitetty toimitus

« Kaupan rakenteen keskittyminen ja yhteistyon
lyhytjanteisyys arvoketjussa

* Viranomaistoiminnan ja lainsaadannon
vaikeutuminen

* Tydperaisen maahanmuuton byrokratia

* Alempiarvoisen tiestdn kunto ja ympérivuotinen
hoito

* Logistiikka- ja jakelukustannukset mm.
polttoaineverotus

* Osaavan tydvoiman puute koko ruokaketjussa

« Kasvisten ja kasvisruoan suosion kasvu, lihan
syonnin tulevaisuus

* Pienyritysten arvostuksen vahentyminen
—> yritysten lopettaminen ja ruokakulttuurin
heikentyminen

« Yrittajan jaksaminen

* Hallitsematon kasvu
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Vakka-Suomi

Vahvuudet

Heikkoudet

+Lahella tuotetun ruuan kysynnan kasvu

- Jatkuva tuotekehitys, innovointi, reseptiikka
+ Korkea laatu

- Sitoutunut ja osaava henkilokunta

+Hyva brandi

+ Gluteenittomat tuotteet

+ Verkkokauppa

+ Tuotannon tehokkuus, ei havikkia

+ Suoramyyntiauto ja tilamyymala

« Kéasityd, perinteiset valmistusmenetelmat
+ Toimitusvarmuus ja ketteryys, joustavuus
* Yhteiset laiteinvestoinnit

« Hiilijalanjaljen tutkiminen

+ Laatusertifikaatti

+Vahva tase -> mahdollistaa investointeja
+ Luomu on kilpailuetu

- Verkkokaupan perustaminen

- Gluteenittomien tuotteiden liséaminen

- Itsepalvelukauppa ja tilamyymala

+ Lahiruuan lisddntynyt kysynta

+ Uusiutuvan energian kaytt6/lisddminen mm.
aurinkoenergia ja maalampd

« Sivuvirtojen hyddyntaminen

- Kansainvalistyminen ja viennin lisddminen

+Isot julkisen sektorin asiakkaat

+ Kasvisruokabuumi

« Laiteinvestoinnit

- Pientuottajien logistiikan kehittaminen

+Vastuullisuus, hiilineutraalisuus

- Laaty, laaty, laatu

- Toimitusketju lyhyemmaksi -> alkutuottaja -
kauppias - asiakas

+ Viranomaisyhteistydn tiivistaminen

+ Saaristomatkailun ympérivuotisuuden kehittdminen

- Oppilaitosyhteistyd tuotekehityksessa

+ Lahituotteiden tehokkaampi logistiikka

+ Kalankasvatuslupien helpottaminen

* Myyntiosaaminen

- Sos. median sekéa verkko-osaamisen puute

- Tuotantotilojen ahtaus/jatkuva laajennus

+ Pienet pddomavarat, investointien pienuus

- Jatkajaa ei ole yrityksessa

+ Havikin hyddyntaminen

- Asiakasrekisterin hyédyntaminen

- Liian pieni kauppa kesdsesonkina

«Kilpailun puute

+ Markkinointiresurssin puute

* Yhteistyota vahan eri yritysten kanssa

« Kaikki yrityksen tiedot yhdessa tai kahdessa paassa,
henkilékunnan vahaisyys

+ Tuotannon hitaus kasityona ->
ei pystytd vastaamaan kysyntaan riittavasti

- Saariston logistiikkahaasteet

- Kalatalouspuolella heikosti tuki- ja
rahoitusmahdollisuuksia

Mahdollisuudet Uhat

+ Yrittdjan sairastuminen/jaksaminen -> lomitus

- Raaka-aineiden saatavuus ja heilahtelut

- Sadolosuhteet

« Tydvoiman saatavuus

- Kalastajien ikd@ntyminen, kiinnostus alaan heikko

+ Lupaprosessien vaikeutuminen

+ Luonnonkalan vdheneminen

*Yleinen epavarmuus kasvaa

- Suuret toimijat/pienet -> epatasa-arvoinen kohtelu

« Byrokratian lisdantyminen, lupien saaminen ja
kasittely, raportointi

+ Rahoituksen puute ja lyhytnakdisyys/sijoittajien
|6ytyminen

- Luomuseurannan lisdantyneet vaatimukset

- Liian pitka prosessi uutuustuotteiden saamiseksi
kuluttajille myyntiin

* Yhteistyon vahdisyys yritysten kesken
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